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Kayvmakam Sunusu:

Giiniimiiz diinyas1;; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik
degisimlerle birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya sahiptir. Ulkeler
yenilikgi, stratejik ve proaktif yaklasimlardan faydalanarak kiiresel sistemlere uyum
saglamakta, oncii degisimler olusturma siirecine girmektedir. Bu siirecte hedeflenen
sonuglarin elde edilebilmesi icin, insan kaynaklarinin ve kit kaynaklarin etkili bir
sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda tiim kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege
yonelik yol haritalarin1 belirlemektedir. 21. yiizyilin gerektirdigi becerilere sahip,
yeniliklere uyum saglayan, gelecege giivenle bakan, analitik diisiinebilen;
degerlerine bagli, azimli ve iiretken nesillerin yetismesi yoniinde faaliyet gosteren
ilimiz egitim kurumlarinin énciisii olan Ilge Milli Egitim Miidiirligii'niin hazirlamis
oldugu 2024-2028 yillarim1 kapsayan Stratejik Planinin il¢emize hayirli olmasini
diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Ali BUZKAYA

Tomarza Kaymakami
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Yasanan siirec siirekli bir degisimi’de beraberinde getirmektedir. Degisime ve onu hizina
ayak uyduramayan uluslar her alanda geri kalmaya mahkumdurlar.”’Durma Diisersin’’
ifadesi bunun en giizel ornegidir. Bu baglamda Milli Egitim Miidiirliigii olarak bizlerde
hizhh  degisimlere ayak uydurmak, doniisiim konusunda Merkez Teskilatimizin
rehberliginde ¢> Bizim isimiz ne olmahdir?’’ sorusunun cevabim birlikte vererek; akil ve
bilimi rehber alan sistemlerin islevsellik ve pratiklik kazanmasi noktasinda ¢agimiza uygun
yontemlerle hareket etmek temel ilkemiz olmahdir.

Kurumumuzun ve sistemin degisen ve gelisen yeryuziindeki hizina ayak
uydurabilmek dogru planlama, strateji ve vizyonlar miimkiin olacaktir. Gelisebilmek, ¢caga
ayak uydurabilmek, uygar uluslar seviyesine ¢ikip gokyiiziine hakim olmak; ancak bilimle
miimkiin olacaktir. M.Kemal Atatiirk © Hayatta En Hakiki Miirsit Ilimdir fendir...”
diyerek bizlerin rehberini en somut bi¢imde ifade etmistir. Ulkemizin daha refah, aydin ve
uygar bir hale gelmesi egitimle miimkiin olacag1 bir gercektir. Bu siirecte bizlere diisen
gorev Tiirk Milli Egitim sisteminin temel amac¢ ve ilkeleri dogrultusunda hareket etmek
Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda 2024 Egitim Vizyonu 1s18inda bakanhgimizin 2024-2028
Stratejik Planlar 151g1inda hazirlanan yol haritasinda iizerimize diisen sorumlulugu yerine
getirmek olacaktir.

Mehmet KURT
flge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

Milli manevi degerlerine sahip, toplumla ve kendi ile barisik, bulundugu ortama egitim Onderi
olan, kiiltiirle bezenmis, basarida sinir tanimayan, model bir okul olmaktir.

1 Ogrencilerimize ¢agdas, kiiltiir ve geleneklerimize uygun bir egitim vermek igin variz, [
Egitim besikte baslayip okul 6ncesinden devam ederek insanlarin 6liimiine kadar eden bir siirectir. [ Tiirk
toplumunun degerlerini, ahlakini 6nemseyen insanlar yetistirmek oncelikli misyonumuzdur.[] Cevremize
ve topluma gerekli olan egitim ve O0gretim olanaklarimi sunarak milletimize faydali olmak i¢in gorev
yapiyoruz. Bu dogrultuda dgrencilerin severek gelebilecek bir okul ortami hazirlamak asli gérevlerimiz
arasindadir. ] Gelecegimize en kaliteli insanlar1 yetistirerek iilkemize ve islam cografyasina katkida
bulunacak giizel insanlar yetistirmek i¢in variz.

Ahmet AYDIN
Okul Miidurt
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunltiglt icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlan
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinm yaymladig1 insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul ©oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarimni
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarmna gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mdurlugtimiiz de ilk stratejik planim1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tctinciistinti
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midiirligtimiiziin dordiincii stratejik plani olan Tomarzallce Milli Egitim Mudurligi
2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Midirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Tomarzailce Milli
Egitim Miudurltigti birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Ttirkiye Ytizyili” ile
“Egitimde Ttrkiye Yuzyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, tst politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen
veriler 1s181nda egitim ve ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer
alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarmin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligr 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigimnin duyurulmas:
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midirltigtimitiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda ttim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilhim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Mudiirligumiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulagabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

N analjy; TO D
MA " Urum
RzZAs. . Utgm, analizj

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miduirligtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama vyazis1 ve ekler dogrultusundaki dokitimanlardan faydalamilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 18/10/2022 tarihinde ikinci toplantisimi 02 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin mudtrlugumiiz
stattistine uygun olmas: hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
miudirltigtimuzin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya c¢ikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin gortislerini alabilmek icin anket sistemi {izerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidurliigtimtiziin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yiiktimliiliiklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, miuidiirltigtimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve
oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:
Stratejik Planlama Is Takvimi

DURUM ANALIZI

Tarihi  Mevzuat  Faalivet Alanlanile  Paydag XurumldveKurum Din Analiz

SunulanHizmetler Analizi . PEST Analizi
Gelisim Analizi o GZFT Analizi

. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel flke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Yihk performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Tomarza S. J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcir yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhigi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanlhigimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigimin yaymladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim okul miidirliklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore S. J. Utgm.
Efkan Cengiz Ortaokulu Midurliigii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce,
okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlhik programinda
belirtilen “Hazirlhlk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytirtittilmsttir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar: ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda
kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen
egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip {iiyelerine ytiz ytize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

Midiurltigtimtiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi icin Tomarza Ilce Milli Egitim Midirligiiniin paydas anketi drneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,
Midurligtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden gok
secenekli, yonlendirici” tiirde “Tomarza S. J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plam1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda



uygulanmustir. Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 16 i¢ ve 70 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin
nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarimi miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarmn belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uritinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. 1htiyac_;lar1n belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmaistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonugclarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midurlugimiizin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” min dérdiincti stirimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarim1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Tomarza S. J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine ©6zen gosterilmistir. Okul
mudirtimiz Ahmet AYDIN baskanliginda yuriitiilen calismalarda, kurumumuz diizeyinde
plan analizleri yapilmis, paydas gortslerinin plana yansimas:t saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde ytritiilen
calismalarin konsolidasyonu ve yuriitilen analiz galismalari sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi, 27 Ekim 2023 tarihli ve 88206332 sayili makam oluru ile giincellenmistir.
Midtrltigtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Ahmet AYDIN Okul Mudurt
Banu GARIP Midir Yardimcisi
Murat BEKTAS Ogretmen
Sehnaz BIRCAN Rehber Ogretmen

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Ahmet AYDIN Okul Mudiirti Baskan
Banu GARIP Miidiir Yardimcist Koordinator
K. Umut ARIK Ogretmen Uye
Bayram BENLI Ogretmen Uye
Murat BEKTAS Ogretmen Uye
Sehnaz BIRCAN Rehber Ogretmen Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde ytirtittilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitiilmiistir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmas: Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmas: Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin Il Milli Egitim Kasim 2023
Midurliigiine Gonderilmesi
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yaymm Ocak 2024

2. Durum Analizi

llge milli egitim miidiirliigiimiiziin ama¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amaciyla; miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.



2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirliiglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar {iriin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

A.Kurumsal Tarihce

Ilgenin tarihi, il merkezi olan Kayseri ile aynidir. Bélgenin ¢ok eski bir yerlesim yeri
oldugu Ilce merkezi ve Dadaloglu Kasabasinda bulunan ve bugiin Kayseri’deki miizelerde
sergilenen 1lk c¢aglara ait hayvan heykelleri, paralar ve kabartma resimlerden
anlagilmaktadir.

1071 yilinda Alparslan’in Malazgirt Zaferinden sonra Anadolu’nun fethine kadar bolge
sirastyla  Kapadokyalilar, Biiyilkk Iskender’in Makedonya Imparatorlugu, Pers
Imparatorlugu ve Romalilarin idaresinde kalmistir. Malazgirt Zaferinden sonra bolgeye
Uygur Tiirkleri ile Iran’dan gelen Afsar Tiirkleri yerlesmistir. Tomarza Osmanl
Imparatorlugu idaresinde iken de ayn1 isimle anilmis ve arak ydnetilmistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra 1924 yillarinda Yunanistan ile imzalanan Niifus Miibadelesi
anlagmalari ile Tiirkiye’ye getirilen Tiirk ailelerin bir kismi1 Tomarza ve bazi mahallerinde
iskan edilmistir. Bundan sonra 1936, 1940 ve 1950 yillarinda Bulgaristan’dan gelen ¢ok
sayida Tirk ailesi de Tomarza merkezine yerlestirilmistir.

1953 yilinda ¢ikarilan bir kanunla Tomarza Develi’den ayrilarak su anki smirlar ile ilge
haline getirilmistir.

Okul Miidiirliigii

Okul Miidirlagiimiiz, il Makaminin 10.09.1990 tarihinde faaliyetlerine baglanustir.

Midurltigtimiizde 1 mudir, 1 mudiir yardimcisi, 14 6gretmen gorev yapmaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
Okulumuzda 177 6grenci egitim-ogretime devam etmektedir.

Osretmen Durumu:

Okulumuzda 14 dgretmen normu bulunmaktadir. Halen gorev yapmakta olan 2 Ucretli
Ogretmen bulunmaktadir.

Ogrenci Dagilima:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayis1 21'dir. Kurumumuzda 88 erkek, 89 kiz
ogrencimiz bulunmaktadir.



B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2018-2023 donemi stratejik planina gore hedeflere yaklasildigi goriilmiistiir. Ogrencilerin
basar1 ve 6grenme kazanimlar ile ilgili sonuglar degerlendirildiginde 6grencilerin temel
O0grenme kazanimlari matematik ve fen okuryazarligi ile okuma becerileri konularinin
oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze carpmaktadir. Ogrenci basina
okunan kitap sayisinda hedeflerin gerisinde kalindigr goriilmektedir. Bu amacla
ogrencilerin kitap okumaya yonlendirilmesi okuma verilerinin 6gretmenler tarafindan E-
Okul sistemine diizgiin girilmesi, kitap okuma alanindaki izleme altyapisinin
gelistirilmesiyle 2024-2028 doneminde bu sorunun giderilebilecegi miimkiindiir.

Ucretli Ogretmen ihtiyacinin halen devam etmektedir, ilgedeki rotasyonun hizliligs,
norm i¢inde olan Ogretmenlerin gecici gorevle merkeze alinmasi sebebiyle olustugu
diisiiniilmektedir. Bu nedenle de ilge igerisinde Ucretli Ogretmen sayisinin azaltilmasi
miimkiin olmamaktadir. Ilgemizde derslik basina diisen &grenci sayisi stratejik planda
belirlenen sayidadir. Okulumuzda normal egitim yapilmaktadir.

Ogrenci bagia okunan kitap sayisi 10 olup hedefe ulagmustir.

2022-2023 egitim-6gretim yil1 Ortadgretime gecis kapsaminda yapilan merkezi sinavda;
Tiirkce ortalamasi yirmi soruda 11,54 Matematik ortalamasi yirmi soruda 4.54, Fen bilimleri
ortalamast yirmi soruda 9.95 ve ingilizce ortalamasi on soruda 5.39 olarak gerceklesmistir.
Tiirkiye genelinde bu oran Tiirkce dersinde 20,2, Matematik dersinde 8.22, Fen Bilimleri
dersinde 3.55 ve Ingilizce dersi ortalamasi 4.39 olarak gerceklesmis olup Okulumuz matematik
ve Tiirkge dersi harig az bir oranla Tiirkiye ortalamasi altinda kaldig1 gozlemlenmistir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayii Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiriirlige giren Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanlhigmin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Mudirligtimtiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 6ngortilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiiktimleri de incelenmistir.

Tomarza S. J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik Planin
hazirlanmasinda asagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinmustir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim Ve Egitim Temel Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

11 Ve Tlge Milli Egitim Middirliikleri Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

VoV V YouuV¥ - VX

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi



> Ilk6gretim Ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

> Milli Egitim Bakanlig1 Ile Diger Bakanliklara Bagl Okullardaki Gorevlileri Ogrencilerin
Kilik Kiyafetlerine [liskin Yonetmelik

> Milli Egitim Bakanlig1 Ve Bakanliga Bagli Kuruluslardan Gelen Genelgeler

\4

[Ikogretim Kurumlari Standartlari Yonergesi
» MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Bagkanli1 Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim

Programlarinin Uygulama Esaslar1 Ile Hgﬂi Kurul Kararlar

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tomarza S. J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Miidiirliigiiniin gorev ve sorumluluk
yiikleyen amir hiiktimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Tomarza ilce Milli
Egitim Mudurltigu 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Mudirliigtimiizin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhiginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanhigimin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere st politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanhg Tiirkiye Yiizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhg Egitimde Tiirkiye Yiizyth Vizyonu  Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi



E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Midtrliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yikiimliliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biittintiinin gozden gecirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama stiirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmustir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
calismalar ytrtttlmistur.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek mudurltigimiuziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak {izere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

F. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katihimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Tomarza S. J.
Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla
bagli oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ytirtitilmesindeki is birlikleri dikkate alinmustir.
Kurum ici yoneticiler, personeller, miidiirliigiimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Tomarza S. J.
Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Midiirliigii faaliyetleriyle ilgili iirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da
stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla ic ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 16 i¢ paydas, 89 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6lctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Tomarza S. J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Midiirliigii biinyesindeki i¢c paydaslarin
beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar: ile alimmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boltimlerine yansitilmistir.
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Egitim Diizeyiniz
89 Yanit 1%

| ilkdgretim
H Lise

® Onlisans
M Lisans

M Lisansustu

Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig:
grafikte katilimcilarin yiizde 57’si ilkogretim mezunu oldugu goze carpmakta olup yiiksek
O0grenim mezunlarinin sayisinin ise yiizde 2’ de kaldig1 gozlemlenmistir.

Okul- aile isbirligi gelistirilmesine y6nelik faaliyetler yapilmaktadir.
89 yanit

2%

8%

B Tamamen katiliyorum
22% Katiliyorum
Kismen katiliyorum

Katilmiyorum

m Kesinlikle katilmiyorum

34%

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Paydaslarin Mudtrligtimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine ytnelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4" te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 68 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir.
89 yanit

3%T 1%

6%
B Tamamen Katiliyorum
11%

Katiliyorum
Kisman Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5 te yer verilmistir. Sekil 5 teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 90 oraninda memnun olduklar:
anlagilmaktadir. Ogretmenlerimizin yeterlilikleri merkezi sinavlarda Ilgemizin ilimizde ©n
plana ¢ctkmasinda olumlu katkilar: bulunmaktadir.

Sekil 6: D1s Paydas Anketi (Kamu Kurum ve Kuruluslari)

Kurumumuzun dis paydaslarindan olan kamu kurum ve kuruluslar: nezdinde yapilan
ankette “Erisilebilirdir”, “Iletisime aciktir” ve “Hizmet ve Paydas Odaklidir” segceneklerinin 6ne
ciktigini gozlemlemekteyiz.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar dahil edilir.
16 yanit

0%

6%
6%
B Tamamen Katiliyorum

6%
Katilyorum

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 7: Calisanlarin karar alma siireclerine dahil edilmesi

Kurum c¢alisanlarin (i¢ paydas),idareciler tarafindan karar alma siireglerine dahil edilmeleri ile
ilgili ankette yiizde 88’ nin siirece dahil edildiklerini ifade ettikleri gdzlemlenmektedir.
Kurumsallagsmanin en 6nemli 6zelligi olan astlarin iistlerin karar alma siirecinde fikirlerinin 6nemsenmesi
kurum aidiyeti tarafindan 6nem arz etmektedir.



Ankete Katilan Paydas Bilgileri
Veli
49%
Ogrenci
50%
m Ogretmen mPersonel = Ogrenci = Vel

Sekil 8: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 8’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin en fazla 6grenciler oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
89 yanit

11%
B Tamamen Katiliyorum
11% Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum
27% 28%

Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 9: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde gesitli yontemler kullanmas1

Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, 6gretmenlerimizin yenilige acik
olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmasina yiizde 78 oraninda katildiklar:
gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak degisen egitim yontemleri karsisinda
ogretmenlerimizin hazirlikh olduklar: goriilmektedir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu
glclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.
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G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirltigtimtizde kurum kiltiirtiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miiduirligtmiizde gorevli
sube miidirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
ic ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Mudurlugiimiiz calismalarina etki
diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilgeMilli
Egitim Miudurumiuziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytriitiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar: basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile
ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte veokul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini
belirli periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamas: bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

llcemizde diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alman goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Gigli Yonlerimiz

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazismalarda bagh okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
YoOnetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
Kurumun c¢alisanlarina kendini gelistirme imkan tanimasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,
Hayirsever ailelerin egitim ortamlarmin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

O RO ENINGE OGS

Teknolojik alt yapimin giiclii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir

haberlesme sisteminin olmast,

10. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi destek
saglanmasi,

11. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

12. Etkili denetleme sisteminin varhigi,
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13. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

14. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

15. Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

16. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

17. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

18. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmas,

19. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarn
benimseniyor olmasi,

20. Saglikl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

21. ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

22. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanlabilirliginin artmasi

23. Ulasim aglarmin yeterli olmasi

. Zayif Yonlerimiz

Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin ytiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmas:

Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasimin fiziki yetersizligi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

ONTOr Ol

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz

olmasi

7. Personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin olmasi

8. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmasi

9. Okulumuzda yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.)olmamasi

10. Ogrencileri tablet kullamiminda bilingsiz hareket etmesi

11. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilcemizde egitim gormesi,

12. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

13. Aile buittinltigti bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

14. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

15. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamiminin kiiciik yaslara kadar diismesi

ve artis hizi,



Teskilat Yapis1

Tomarza S. J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Mudirlagi 14/09/2011 tarih ve 28054
sayili Kanun (652 sayili kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi
belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Okul Mudr

ardimci Hizmet|

(2)

Sekil 10:Teskilat Semast
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
biiytik onem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudiirltigti teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 .
OGRETMEN 16 14 2
BURO PERSONELI 0 0
YARDIMCI HIZMETLI 2 0 2

Tablo 5:Tomarza S.J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Personel Yapisi

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan stirecinde akilli tahta kurulumlar: tamamlanmistir.
[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurlugumiiz ile baglh kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir. Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS
vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci
islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina
sunulmustur. kurumumuzda MEBBIS iizerinden “MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Segim, Sinav, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, Performans Y6netim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda calismalar ytrutiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir.

Tablo 6:Tomarza S.J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Teknolojik Kaynaklar

Aracg-Gerecler 2024 2025 2028 Ihtiyag
Bilgisayar 4 5 6 2
Yazic1 4 4 5 1
Tarayici 1 1 1 1
Tepegoz 0 0 0 0
Projeksiyon 0 0 0 0



Televizyon 0 0 0 1
Internet baglantisi 1 1 1 0
Fen Laboratuvari 1 1 1 0
Bilgisayar Lab. 0 0 0 1
Fax 0 0 0 1
Video 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf makinesi 0 0 0 0
Kamera 9 9 9 13
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orami % 100 % 100 % 100 % 0

Diger arac-gerecler - E - .

Fiziki Kaynak Analizi

Tomarza S.]. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Midiirligii; Cumhuriyet Mah. Yavuz Selim Cad.
25/1 Tomarza/KAYSERI. adresinde hizmet etmekte olup, bagl tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma
igerisinde hizmet vermektedir.

Tablo7:Miudiirltigtimiiztin Fiziki Kaynaklar:

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 0 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amach Salon X 1 0
Ev Ekonomisi Odas X 0 0
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Is ve Teknik Atolyesi X 0 0

Bilgisayar laboratuvar: X 0 1
Yemekhane X 0 0
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 0
Spor Alanlar: X 1 2
Kantin X 0 0
Fen Bilgisi Laboratuvar X 1 0
Atolyeler X 0 0
Boliimlere Ait Depo X 0 0
Boliim Laboratuvarlar: X 0 0
Idareci Odalan X 2 0
Arsiv X 1 0
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.



Tablo8: Tomarza S.J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu (Ekonomik Siniflandirma)

GELIREL (T2 = N AR | g

1.1.1.1-15.1.90
PerSpReitGriclex cris i 1.815.987,05 2.723.981 3.404.976 4.085.971 4.494.568 4.944.025
21.6.1-2.4.6.2 GELIR +» [ Tt SR N B . .6 G TR MRt
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet ;
Primleri Giderleri e e e
3.21.1-399.1 GELIR 1735015 f ———— | m | G | SR e ST
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 17.350,15 54.973,89 100.00,00 120.000,00 145.00,00 170.00.00
53.15-5.49.1 GELR | ——— | —— | —— | = [T
Cari Transferler GIDER | e | ||
6.1.1.1-6.7.9.1 el 77 | 7 |
Sermaye Giderleri GIDER

GELIR TOPLAMI 17.350,15

GIDER TOPLAMI | 17.350,15

Tablo 9: Tomarza S.J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu MEM Kaynak Tablosu (2022-2023)

2022 2023

Genel Biitce

0Ozel Biitge (Kantin Hesabi) = -

Biitge Dis1 Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler) - -

Doéner Sermaye - -

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM
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Tablo 10: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(2023 yil1 6ncesi)

Proje Ad1

Proje baslama
tarihi

Proje bitis
tarihi

Hibe tutar1 (Euro)

TL

T.A.LEN.T.Ed (Training For Advanced Level EMaterial
With New Technologies in Education)

Anaokulu ve Ilkokullarda Saglikli Beslenme Gelisimi ve
Uygulamalarin Yenilikci Ogretim Metodlar1

EDUcation and Training of Advanced Level E-material
through New Technologies-( EDU.T.A.L.LEN.T )

Sinifa siSTEM Gelir Ogretmen Gelisir

Kendini Kesfet

Gelecegini Kodla- Code Your Future

ULUSAL

Gelecek Icin Egitim: STEAM Projesi

Kisisel ve Kurumsal 1maj1n Insaast

Siirdiiriilebilir Basar: Icin Mentorliik

Bilissel Davrarus Terapi

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudirltigtimuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyal-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmuistir.

o Politik Faktorler

* Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru

kaymasi

* MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
* Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi
= Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma

odaklanma

» Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasiminin uygulanmasi

o Ekonomik Faktorler

» Aktif halde bulunan bir adet Organize Sanayisinin bulunmasi
* Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Turizme kaynaklik edecek dogal mirasa sahip olmas:
[lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi
[lgemizin cografi konum olarak bir yerde bulunmast
Hizmet sektoriindeki eksiklikler
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o Sosyal-kiiltiirel Faktorler

Sosyal medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasimnin egitime
olumsuz etkisi

Sosyal aktivitelerin yapilacag yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

o Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar1

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar1

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmast

Basta ilce merkezi olmak {izere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve
internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yaprya sahip olma

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgticti
verimliligi artmstir.

3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

o Yasal Faktorler

Mevzuat hiikiimleri

e Cevresel Faktorler

Suirdurtlebilirgevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

Diinyaca tinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

Elverisli cografyasi ile kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm cesitlerine olanak

sunmasi

I. GZFT Analizi

Miidiirliigiimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gligli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir.
Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin
dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
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Midiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Midirligiimiiziin giicli ve zayif yonleri ile
Midiirliigimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng niifus yapist ve okullasma oraninin yiiksek olmast

2. Tlcemizce ylriittilen Bilim Kent Projesi ile teknolojik gelismelere erisim kolaylig:
saglanmasi

3. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

4. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

5. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

6. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi

7. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

8. Kurumun, gticlii bir yonetim kadrosuna sahip olmast

9. Derslik basma diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmas:

10. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

11. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
12. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

13. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

14. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas1

15. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
16. Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

17. Teknolojik alt yapinin gti¢lii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

18. Etkili denetleme sisteminin varlig:

19. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
surdirtliiyor olmasi

20. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

21. Mudurlugtimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

22. {ige geneli 6gretmen ihtiyacimin az olmast

23. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER
1. Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi
2. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarmin olumsuz olmasi
3. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamas:
4. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayn: kurumda uzun stire ¢calismasi sebebi ile isletme
korligu yasamasi
5. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
7. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
8. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
9. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi
10. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamas:
11. ilksgretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi
12. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi
13. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
14. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
15. Egitime yonelik alman kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
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16. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi
17. Online yazismalarin ilce ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi
18. Miudiirltigtimiiztin bagimsiz binasinin olmamasi.

FIRSATLAR

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6ntinti agmasi ve 6zel okul oraninin

arttirilmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endtistri 4.0 gibi degisikliklerin

getirdigi yenilikler

6. Bakanligin 6grenciye egitim burslar: vermesi

7. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

8. Ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi

9. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

10. Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi

11. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

12. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

13. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

14. 20. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi

Ll NS

o

TEHDITLER

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

6. Aile buttinltigtintin bozulmalarin artmasi

7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji
8. Iklim kosullarimin zorluklar

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar1

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

15. Ogretmenlerin bir kurumda galigma siireleri

17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmast

18. Bilimsel, teknolojik temal1 ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gticliik yasanmasi
19. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazhik

21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

S. J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Miidirligii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
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analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Mudiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her
bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer
alan her bir boltiimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan
yola ¢ikilarak miiduirltigtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu boéltimde; Miudurligumiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amagclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Bakanligimizin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile ilgili diger mevzuat
ve st politika belgelerinden yararlanilirken S. J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu olarak
Bakanligimiz Misyonu esas alinmistir..

Misyonumuz:

Hayata hazir, saghkh ve mutlu bireyler yetistiren bir

egitim sistemi

Vizyonumuz:

“Milli ve manevi degerlere sahip, yeni goriis ve
diistincelere acik, kendini onemli ve degerli

hisseden, ¢oziim odakly, bilgiyi tiveten, saglikli ve
mutlu bireyler yetistirmek.”




Temel Degerlerimiz:

. insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Cevreye ve Canhlarin Yasam Hakkina Duyarhhk
. Analitik ve Bilimsel Bakis

. Girisimcilik, Yaraticihk, Yenilik¢ilik

. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

3
4
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhhk ile Sportif Beceri
6
7

. Erdemlilik
8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9.Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat

TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

Al.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef

H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (80%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim
sagladigi derslerin not ortalamasi 85

PG 1.3 20 gtin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (2%)

PG 1.4 20 glin ve Uzeri 6zurlt devamsizlik yapan 6grenci orani (5%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik bitlncil ¢alismalar ylrutilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 60

PG 1.2 Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi 80

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 60

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 60

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 60

PG 1.6 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 20

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 5

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (10%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani 0

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikh egitim almalari
saglanacaktir.

TEMA 2: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara
Hedef . A

yer verilmesi saglanacaktir.
Pe"rformans. P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 2
Gostergeleri

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atélyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

TEMA 2: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

Amag kapasite gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
Hedef 3 AN )

sagligi ve guvenligi gelistirilecektir.

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 5
Performans PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Gostergeleri 180-14

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci
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ve veli sayisi 180-14-50

PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
o6gretmen ve veli sayisi 180-14-50

PG 1.5 Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi 180-14-2

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi180-14

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 8

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindahk egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA 1: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amag artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
Hedef o
disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (60%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalarina katilan 6grenci orani (5%)
Performans PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
Gostergeleri etkinliklere katilan égrenci orani (2%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (5%)
PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
dizenlenen alan/mekan sayisi. 1
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biuinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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TEMA 2: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac

A6. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi 14

PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 2

PG 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi 12

PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 2

PG 1.5 Ogretmenlere ydnelik diizenlenen egitim sayisi 3

PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 2

PG 1.7 Yiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 4
PG 1.8 Doktora egitimini stirdiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 2

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA 3: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

Al. Ogrencilerin egitim &gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (80%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim
sagladigi derslerin not ortalamasi 85

PG 1.1.3. 20 gtin ve Uzeri 6zlrslz devamsizlik yapan 6grenci orani (2%)

PG 1.1.4. 20 gin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (5%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik butiincil galismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 70

PG 2.1.2. Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi 80

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 65

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 60

PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi60

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani ortalamasi 80

PG 2.1.7. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20

PG 2.1.8. Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 2
PG 2.1.9. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (5%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda édullendirilmeleri
saglanacaktir.

S3. Okul kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (60%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (5%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (2%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (1%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

S3. Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel,
sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari

tesvik edilecektir.




S8. Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

$10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin
katilimlari tesvik edilecektir.

TEMA 2: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 2

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiiphaneler, atélyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi
ve glvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 5

PG 3.2.2. Bagimhilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
180-14

PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi 180-14-50

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli sayisi 180-14-50

PG 3.2.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi180-14-2

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 180-14

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 8

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vb.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin galismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalk egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




TEMA 2: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
Amag K 1 - .
urumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG 3.3.1. Hizmet igi egitim alan ydnetici ve 6gretmen sayisi 14
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi 2
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi 12
PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 2
Performans e o o .o
v A PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 5
Gostergeleri PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 2
PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
4
PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 2
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
Stratejiler yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

TEMA 3: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

Al. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist
6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (80%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim
sagladig derslerin not ortalamasi 85

PG 1.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (5%)

PG 1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (2%)

Stratejiler

S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.




TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik butiincil galismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 70

PG 2.1.2. Turrkge dersi yil sonu puani ortalamasi 75

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 65

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 60

PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 60

PG 2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20

PG 2.1.7. Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 2
PG 2.1.8. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (5%)

Stratejiler

S 1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda édullendirilmeleri
saglanacaktir.

S 3. Okul kuitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S 4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S 5. Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim almalari
saglanacaktir.

TEMA 1: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

Amag gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef alanlarinda ders digi etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kllttrel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(60%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (5%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (2%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (1%)

Stratejiler

S 1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢O6zUmune katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlr ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
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artirilacaktir.

S 5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S 6. Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S 8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S 9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S 10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin
katilimlari tesvik edilecektir.

TEMA 2: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

P 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA 2: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 5

PG 3.2.2. Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
O6gretmen sayisi 180-14

PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen,
6grenci ve veli sayisi 180-14-50

PG 3.2.4. Saglkli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan
ogrenci,

O6gretmen ve veli sayisi 180-14-50

PG 3.2.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen
egitim alan

ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi180-14-2

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 180-14
PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 8

Stratejiler

S 1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi

gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.)




afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA 2: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

Amag kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 3.3.1. Hizmet igi egitim alan ydnetici ve 6gretmen sayisi 14

PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi 2

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi 12

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 2

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 5

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 2

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini stirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve yGnetici
sayisi 4

PG 3.3.8. Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 2

Performans
Gostergeleri

S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
Stratejiler yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katiimalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

(O8]
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacl

Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanli§in ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasin saglamak.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, o6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir ol¢me ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
k desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.
Hedefe i
5 ) . Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . 2024 2025 2026 2027 2028 . 3
%) Degeri Sikligr | Siklig:
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim Ilkokul 70 75 81 85 87 100 6 Ay 6 Ay
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az Crizlal 35 7 80 85 91 94 100 6 Ay 6 Ay
z;r)faahyete katilan 6grenci oran1 Lise 55 67 73 78 85 100 6 Ay 6 Ay
0
flkokul 20 25 30 32 35 40 |6 Ay 6 Ay
PQ 1.1.2 Ogrenci basina okunan Ortaokul 35 10 15 20 23 o5 27 6 Ay 6 Ay
kitap sayis1
Lise 7 10 13 15 18 20 6 Ay 6 Ay
PG1.13. grtaégretime merkezi sinavla 30 30 32 34 35 37 40 6 Ay 6 Ay
yerlesen 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Genel Mudirligii
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, IEHS, SGHS

Riskler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler
arasinda farklilik gostermesi,
- Ailelerin, ¢ocuklarinin smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasima iliskin cesitli baskilar,
- Ogrencilerin ve gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lcme uygulamalarma aliskin olmamast.

S1.1.1

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢gme
degerlendirme yapilacaktir.

$1.1.2
Stratejiler

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve
izlenecektir.

5113

- Kademeler aras1 gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢cme
degerlendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi ve

tecriibeye sahip olmamast.

Thtiyaglar

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalars,
- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yaygimlastiriimast,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yontinde
farkindalik calismalari ytirtittilmesi,
- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tamimlanmasi.




Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar

yiriitiilecektir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil

Reset2. yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
. q Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri % 2024 2025 2026 2027 2028 Sikh Sikhg
PG 1.2.1 Yabanc dil dersi yilsonu 40 73,05 74,00 77,00 80,00 81,00 82 6 Ay 6 Ay
puan ortalamasi
PG 1.2.2 Yabanc dil sinavinda (YDS)
en az C seviyesi veya esdegeri bir
belgeye sahip olan 6gretmen orani (%) 30 20,83 » 2 2 28 30 6 Ay 6 Ay
(Yabanc1 Dil Ogretmeni)
PG 1.2.3 Yurtdis1 6gretmen egitimi
sertifika programina katilan yabanci 30 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
dil 6gretmeni orani
Koordinatoér Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, BIETHS

Riskler

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarmin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

S1.21

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve bakanlikca
gelistirilecek olan dijital igerikleri kullanmalar1 saglanacaktur.

S$1.22

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras1 bir yaklagimin
olmamasi,
- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi,
- Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin dl¢iilmemesi ve bunlarm
dikkate alinmamas.

Thtiyaclar

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarma yonelik farkindaligin artirilmast,
- Ogretmenlere yurtdist deneyim firsatlarinin saglanmasi.




Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve ogretme
firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve

Hedef 1.3 ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi
saglanacaktir.
. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikh Sikhg
PG 1.3.1 EBA Ders Portali
aylik ortalama tekil ziyaretci %37 7500 7650 7700 8100 8450 8900 6 Ay 6 Ay
say1s1
PG 1.3.2 EBA Ders Portali
kullanic: bagina ayhik %40 1300 1370 | 1400 1550 1600 1650 6 Ay 6 Ay
ortalama sistemde kalma
siiresi (dk)
PG 1.3.3 Dijital iceriklere
iligkin sertifika egitimlerine %40 120 125 130 135 140 145 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmen sayis1

Koordinatér Birim

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS.

Riskler

- Dijital ortamda cocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,
- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,
- Internet altyapisinin bélgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde yasanabilecek
aksakliklar,
- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,
- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin iceriginin gtincel
tutulmast gerekliligi.

5131

- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktr.

Stratejiler
$1.3.2

- Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamas,
- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarmna iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin
diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

Thtiyaclar

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyaps,
- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,
- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is
birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.




Amacg 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve siirecleri hikim

kilinacaktar.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yénetim

HedRhell yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
Baslangig .
. . Hedefe . Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deoierl 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhg
PG 2.1.1. Stratejik planlari ile yillik
okul gelisim planlar1 bazinda
izleme, degerlendirme ve doniit %35 95 105 110 110 110 110 6 Ay 6 Ay
verme faaliyeti gerceklestirilen okul
orani
PG 2.1.2. il MEM izleme ve
degerlendirme bulgularina gore %30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
gelistirilen onerilerin uygulanma
orani
PG 2.1.3. Miidiirliik bilgi edinme
sistemlerinden hizmet alanlarin %40 90 90 95 95 95 95 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim

Basin ve Halkla iliskiler Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
Riskler - Karar alma stiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.
S21.1 - Stratejik plan ve okul gelisim planlarin uygulanmasi i¢in rehberlik hizmeti verilecektir.
Stratejiler S21.2 - Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.
$213 - Bilgi edinme sistemlerinde vatandas ve personel memnuniyeti saglanacaktir.
Maliyet Tahmini
g - Veriye dayal1 yonetim icin etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,
Tespitler . s, A ;
- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi
Thtiyaglar - Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi




Hedef 2.2.Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve
okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Bakanlikca olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri

Hedef 22 desteklenecektir.
. o Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etlisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhg
PG 2.2.1.Mesleki gelisim etkinliklerine katilan %40 6 Ay 6 Ay
personel oranmi
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet oran1 (Kadin) (%) %30 11,53 15 20 20 25 25 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli ogretmen orani (%) %30 1,90 1,8 1,50 1,20 1 1l 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, SGHS, BIETHS
- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amagclar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
Riskler - Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarma kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.
S 1 5221 - Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin gelisimleri desteklenecektir.
tratejiler
! $222 - Kadin yoneticilere pozitif ayrimcilikla yonetici statiisiinde kalma tesvik edilecektir.
$223 -Kamu yarar1 gozetilerek iicretli 6gretmen gorevlendirilmesi asgari seviyede tutulacaktir.
Maliyet Tahmini
- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagimik olmas,
- Dezavantajli bslgelerde gérev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmast,
Tespitler - Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
- Ulke genelinde dengeli norm dagilimimnin olmamast,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.
- Bakanlik biitcesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli gretmen ile dezavantajli bolgelerde
Thtiyaclar gorev yapan 6gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore ytikseltilmesi,
- Ogretmenlik ve okul yoneticilii alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli calismalarin yapilmasi,
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Amac 3
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 3.108rencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danmismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiirtitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik

Hegletd,1, danismanlik ve rehberlik yapilanmas: etkin olarak yiiriitiilecektir.
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme o
Performans Gostergeleri Etkisi (%) St 2024 2025 2026 2027 2028 Sikh Rapor Siklig1
PG 3.1.1. Rehberlik
ogretmenlerinden bir yilda
mesleki gelisime yonelik hizmet 3 100 e B 19 Y e Oy, Sy
ici egitime katilanlarin orani (%)
PG 3.1.2. Rehberlik 6gretmeni
Togs Tl @l e (T4) 50 50 50 50 50 50 50 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS.
- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
Riskler - Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirilmast amaciyla

Sl §311 calismalaryapilacaktr.

Maliyet Tahmini

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamast,
Tespitler - Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmas.

- Mezunlar: da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
Thtiyaclar - RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 3.2.0zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kalturtnt giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

Amac 3 | Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
Hedef 3.2 o 5 q 5
temelli yaklasim modeli benimsenecektir.
. 5 Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deger 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhg
PG3.21
Kaynastirmay/biitiinlestirme
uygulamalar ile ilgili hizmet 60 5 7 10 12 15 20 6 Ay 6 Ay
i¢i egitim verilen 6gretmen
say1s1
PG 3.2.2 Engellilerin
kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve tuvaleti 40 14 14 14 14 14 14 6 Ay 6 Ay
olan okul say1s1
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, IEHS, SGHS.
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasimin yetersiz olmast,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,
Riskler - RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
- Ttiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Kaynastirma, biittinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
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Amac 3 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

S S3.21 -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
atejiler =
J $3.2.2 - Ozel egitim ihtiyac1 olan 68rencilere yonelik erisilebilirlik artirilacaktir.
Maliyet Tahmini
- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
Tespitler - Okul binalarmin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma/ biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasz.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere gére diizenlenmesi,
Thtiyaclar - Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,
- Ozel tesebbis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast icin gesitli tegviklerin saglanmast.

Hedef 3.3.Ulkemizin kalkinmasinda ¢nemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli

ogrencilerimiz,

akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan

Hedgr'3 ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
. . Hedefe Etkisi | Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligr Siklig
PG 3.3.1 Bilim ve sanat
metkezICr RS, 50 20 23 25 27 29 30 6 Ay 6 Ay
uygulamasi yapilan 6grenci
orani (%)
PG 3.3.2 ileri 6grenme ortamlar1
i¢cin STEM, Kodlama, Tasarim 50 1 5 7 10 15 20 6 Ay 6 Ay
ve Beceri atolyelerinin sayis1
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, ODSHS.

Riskler

- Ttiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve tiretilmesinde sikintilar yasanmas,
- Ozel sektoriin tarama, tamilama ve egitim konusunda yatirrm yapmamast,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmas.

§3.3.1

- Ilimizde ikinci bilim ve sanat merkezinin faaliyete gecmesi i¢in calismalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler
S$3.3.2

- Atolye sayilar arttirilacak ve igerikleri bakanlik ¢erceve planlar: dogrultusunda belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamas,
- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik tanillama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmast,
- Okullarda tasarim ve beceri atlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin gelistirme alismalarmin yetersiz
olmasi.

Ihtiyaclar

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,
- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,
- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlceklerin kiiltiirel uyum calismalar
yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,
- Olgek gelistirme caligmalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin
katkilarmin artirilmasi igin is birligi yapilmas.
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4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin énemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin dnem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Miudurltigtimtiz  2024-2028  Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire i¢in tahmini 12.615.277.924,61TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Miudirlagiimiiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 11: Tomarza S. J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Biitce Tasarisi(Ekonomik Siniflandirma)

GELIR § L[ 75— [ A e N———
1.1.1.1-1.5.1.90
Personel Giderleri GIDER | e | e | | o
21.61-24.6.2 GELIR __________________________________________________________________
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet ;
Primleri Giderleri GIDER | e | e | e e | s e
3.21.1-3.99.1 GETIRE [ ——— [ = e e ———
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 22.867,45 32.800,00 49.200,00 73.000,00 92.251,00 106.088
5.3.1.5-5.4.9.1 GELR="1" "~ "\ [T N e e e e
Cari Transferler GIDER | e |
61.1.1-679.1 GEER | | &5 = 1" 70 R o
Sermaye Giderleri GIDER | oo | o | | | e |
GELIR TOPLAMI | =——=——— i | [ | e
GIDER TOPLAMI 22867,45 32.800,00 49.200,00 73.000,00 92.251,00 106.088
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Tablo 12: Tomarza S. J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Kaynak Tablosu

TOPLAM
Genel Biitge 25000 30000 35000 40000 45000 175000
OzelBitee | e | e | e | e |
Yerel Yénetimler(YIKOB) | s | e | e I
Sosyal Glvenlik Kurumlari semmmmmme IR e—————= e || e ¢ | Be————— | =gy
Biitce Disi Fonlar(Ulusalve | | I e
Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye e I e e BCEE ©  a -
Vakif ve Dernekler | e | e = | @ |
Dig Kaynalg S Sl S B = (S8 — = —————— | —————— - Fe—me i e = o
Diger (Kaynak Belirtilecek) S e e
Okul-Aile Birligi
TOPLAM 25000 30000 35000 40000 45000 175000
NOT:1- Idare biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmez.
2- 11 Geneli Verileri TEFBIS Modiiliinden alinmustir. Verilerde % 10'luk artis tahmin edilmistir.
3- Uluslararasi Projelerde 09/01/2019 tarihinde Euro kuru 6,32 olarak alinmus ve TL (b) cevrilerek giris yapilan verilerde % 10'luk artis
tahmin edilmistir. | | |
S 024 0 026 0 028 R

Stratejik Amag 1 20.000.00TL 30.000.00TL 40.000.00TL 50.000.00TL 60.000.00TL 200.000.00 TL
Stratejik Hedef 1.1 10.000.00TL 20.000.00TL 30.000.00TL 40.000.00TL 50.000.00TL 150.000.00 TL
Stratejik Hedef 1.2 30.000.00TL 40.000.00TL 50.000.00TL 60.000.00TL 70.000.00 TL 250.000.00 TL
Stratejik Hedef 1.3
Stratejik Amag 2 10.000.00TL 20.000.00TL 30.000.00TL 40.000.00TL 50.000.00 TL 150.000.00 TL
Stratejik Hedef 2.1 50.000.00TL 60.000.00TL 70.000.00TL 80.000.00 TL | 90.000.00 TL 350.0000.00 TL
Stratejik Hedef 2.2
Stratejik Amag 3 50.000.00TL 60.000.00TL 70.000.00TL 80.000.00 TL | 90.000.00 TL 350.0000.00 TL
Stratejik Hedef 3.1 20.000.00TL 30.000.00TL 40.000.00TL 50.000.00TL 60.000.00TL 200.000.00 TL
Stratejik Hedef 3.2 30.000.00TL 40.000.00TL 50.000.00TL 60.000.00TL 70.000.00 TL 250.000.00 TL
Stratejik Hedef 3.3
Stratejik Amag 4 0 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 4.2 0 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 4.3 0 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 4.4
Stratejik Amag 5 0 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 5.1 0 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 5.2 0 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 5.3 0 0 0 0 0 0
Stratejik Amag 6 0 0 0 0 0 0
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Stratejik Hedef 6.1

Stratejik Hedef 6.2

Stratejik Hedef 6.3

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Stratejik Hedef 6.4

TOPLAM AMAC

KAYNAK 400.000.00 TL 500.000.00 TL 650.000.00 TL | 750.000.00 TL | 850.000.00 TL | 3150.000.00 TL

5. Izleme ve Degerlendirme

Tomarza S. J. Utgm. Efkan Cengiz Ortaokulu Miidiirliigii2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclariin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile mtimkiin olacaktur.

Milli Egitim Midiirligii2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miudiirltik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez llce Milli Egitim Midirligia 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yiln ilk alti aylik
doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Ilge Milli Egitim Miidiiriine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan alt1 amag¢ ve bu amaglar:
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
stirelerde raporlarim1 hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir. Strateji

45




Gelistirme Subesi sunmak

sorumlulugundadr.

gelen tim raporlar1 bir araya getirerek {ist yOneticiye

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli
veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi énlemek ve katihmcilig1 artirmak amaciyla Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilimn ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmuistir.

Milli Egitim Mudurltigt 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglkli olabilmesi igin tiim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tim calismalarin stirdiiriilmesi gerekmektedir. Tiim okul ve kurumlarin
izleme ve degerlendirme siireglerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli gortilmesi halinde
hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim [zleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu
olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak Milli egitim miuidiirltigti personellerine yonelik
olarak gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Siireci

NMmesj
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Birim Sorumluluklar:

Midirltigtimiiz birimlerine hedef koordinatorlugii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge kartlar1 ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun yani sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin eylem plami hazirlanmis ve eylem sorumlular1 da ayrica
belirlenmistir.

Birimlerin 2024-2028 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorliigi ve
sorumluluklarmna iliskin bilgi Tablo9’de verilmistir.

Tablo 14:Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
HARCAMA BiRIMLERI

BIETHS DHS DOHS HBOHS HHB IEHS IKHS MTEHS OHS OERHS ODSHS OOKHS TEHS SGHS

E HEDEFLER
=
()

i i | I i i i i S i
I i I i S i

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim

Performans Gostergeleri Bilgileri

Okul Miudirliigimuzin hazirlamis oldugu bu stratejik planda yukarida bahsi gecen
hedeflerde bulunan Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli
olabilmesi igin Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi,
kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayat
altina alimacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktr.

Performans Gostergesi Kart1

Amag

Hedef |
IS kitl Hedef Etkisi Hedef Gergeklesen Gergeklesme — Agiklama ~ Eylem Plani
Gostergeleri 2024 2024 Durumu
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EKLER

EK 1: Paydas Analizi
1 11 Milli Egitim Madarlagi DP TP A 5-5
2 flce Kaymakamlig: DP TP A 4-4
3 Tlce MEM Yéneticileri iP TP A 4-4
4 Okul Miidiirliikleri iy TP A 5-5
5 Ogretmenler ip P A 5-5
6 Ogrenci Velileri YP TP A-C 4-4
7 Okul Aile Birligi DP TP A 4-3
8 Halk Egitim Merkezi P TP A 3-4
T s S a A »
10 flce MEM Calisanlar1 P SP A 4-4
1 Erciyes fjniv?rsitfesi Egitim DP sp A-B 33
Fakiiltesi
12 Kayseri Universitesi DP SpP A 3-3
13 Abdullah Giil Universitesi DP SP A 3-3
15 TomarzaBelediyesi DP SP B 55
16 Ilge Emniyet Miidiirligt DP SP B 3-4
17 TlgeHalk Kiitiiphanesi DP SP B 4-3
18 Gemlii?ﬁ;’;eﬁﬂg‘f Spor DP sp B 44
19 | Kalkinma Bakanligi ORAN DP SP B 4-5
20 TUBITAK DP SP B 4-5
€ | o :
22 Medya DP SP B-C 3-3
23 | flge Halk Saglig1 Miidirliigii DP SP D 3-4
24 Usta Ogreticiler P SpP C 3-3
25 Kursiyerler DP SP B 3-3
2% flce Nulles1 C\IIEI \lﬁlgt?indashk DP sp 33
27 IS-KUR DP SP A 4-4
28 Tapu Ilce Mudiirligi DP SpP B 3-3
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